
 
 

แบบ ปค. 4 
 

สำนักงานการปฏิรูปท่ีดินจังหวัดบึงกาฬ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 
(3) (4) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

- ผู้บริหาร ได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมโดยการให้ความสำคัญ 

กับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรเพื ่อให ้เกิด

จิตสำนึกท่ีดีในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

- มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็น ต้องใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 

- มีการจัดทำแผนปฏิบัติงาน การกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 

เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงาน 

- การกำหนดโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชามีความชัดเจน 

- มีการมอบอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้บุคลากรในระดับต่างๆ 

โดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถของบุคลากร 

- การประเมินผลงานและการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากร

ในองค์กร พิจารณาจากความสำเร็จของงานทั้งนี้ ผู้บริหารได้ปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งโดยคำพูดและการกระทำ 

- สภาพแวดล้อมการควบคุมของสำนักงานการ

ปฏิร ูปที ่ด ินจังหวัดบึงกาฬมีความเหมาะสม 

ผู ้บริหารและเจ้าหน้าที ่ม ีทัศนคติที ่ด ีต ่อการ

ทำงาน มีการมอบหมายงานให้บุคลากรตาม

ความรู้ความสามารถเป็นไปตามสายการบังคับ

บัญชาอย่างไรก็ตามยังขาดบุคลากรที่มีความรู้

ความชำนาญเฉพาะด ้านประจำสำนั กงาน

เนื ่องจาก เป็นสำนักงานที่ตั ้งใหม่ซึ ่งจะส่งผล            

ต่อการทำงานทำให้งานมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากข้ึน 

2. การประเมินความเสี่ยง 

- มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการดำเนินงานขององค์กร

ไว้อย่างชัดเจนและวัดผลได้ 

- มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในระดับกิจกรรมที่

สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับองค์กร 

- บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนในการประเมินความเสี่ยงที ่อาจเกิด            

จากปัจจัยภายในและภายนอก 

- มีการวิเคราะห์สาเหตุและกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือ         

ลดความเสี่ยง และเผยแพร่ให้บุคลากรทุกคนในหน่วยงานรับทราบ

เกี ่ยวกับกิจกรรมการควบคุม รวมทั้งมีการติดตามผลการปฏิบัติ            

ตามกิจกรรมควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

- มีการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน            
และระดับกิจกรรมอย่างชัดเจน และประเมิน
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุผลสำเร็จ
ของหน่วยงานรวมทั้งกำหนดกิจกรรมการควบคุม
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 

 
 



 

 

 (3) (4) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

3. กิจกรรมการควบคุม 
   3.1 การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและ
ครอบคลุมในทุกกระบวนการปฏิบัติงาน 

 - แนวทางการปฏิบัติงานระบุรายละเอียดกระบวนการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน แต่ไม่ครอบคลุมทุกกระบวนงาน 

   3.2 การทบทวนแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

 - กำหนดให้มีการทบทวนความเหมาะสมของแนวทาง 
การปฏิบัติงานเป็นระยะ เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของรัฐบาล รวมถึงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่
เปลี่ยนแปลง 

   3.3 การกำหนดระดับและขอบเขตของอำนาจหน้าที่ในการ
อนุมัติ 

 - กำหนดระดับและขอบเขตของอำนาจหน้าที่ในการ
อนุมัติอย่างชัดเจน (เฉพาะระดับหัวหน้าส่วน) 

   3.4 การกำหนดขอบเขตของงานอย่างชัดเจนว่าเริ่มต้นและ
สิ้นสุด ณ จุดใด 

 - จัดทำแผนการปฏิบัติงาน แสดงขอบเขตของงาน
เพ่ือให้การประสานงานระหว่างหน่วยงานมีความชัดเจน 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
   4.1 รวบรวมข้อมูลที่จำเป็นต้องใช้ในการวางแผนการ
ตัดสินใจ และการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ใช้อย่างครบถ้วน 

 - กำหนดให้รวบรวมข้อมูลให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ใช้ข้อมูล 

   4.2 การนำข้อมูลที่รวบรวมมาใช้ในการวางแผนการ
ตัดสินใจ และการปฏิบัติงานในเรื่องต่างๆ 

 - ได้ข้อมูลรายงานการปฏิบัติงานและกฎระเบียบต่างๆ 
มาใช้ในการวางแผนการตัดสินใจและการปฏิบัติงานใน
เรื่องต่างๆ  

   4.3 การสอบยันความถูกต้องของข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่
ทำงานเก่ียวเนื่องกัน 

 - สามารถตรวจสอบข้อมูลได้บางเรื่อง 

   4.4 การจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารของ
หน่วยงาน 

 - มีการประชุมประจำเดือนเพ่ือรายงานผลการ
ปฏิบัติงานปัญหาข้อขัดแย้งในการปฏิบัติงานและ
แผนงานที่จะทำในอนาคต 

   4.5 การจัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

 - มีการประชุมเพ่ือรับทราบปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานและแผนงานในอนาคต 

 

 

 

 

 



(3) (4) 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

5. การติดตามและประเมินผล 
   5.1 การติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน  - มีการติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน

ทุกเดือน โดยเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ในเชิงปริมาณ เวลา และ
คุณภาพ 

   5.2 การกำหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่มีข้อบกพร่องให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี
เปลี่ยนแปลงไป 

 - กำหนดแนวทางในการปรับปรุงกำหนดแนวทาง
ในการปรับปรุงที่มีข้อบกพร่องโดยถือปฏิบัติตาม
มติที่ประชุมและสั่งการตามลำดับการบังคับบัญชา 

   5.3 การประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหน่วยงาน
ประเมิลผลและผู้ตรวจสอบ/ผู้ประเมินจากภายนอก 

 - หน่วยงานตรวจสอบภายใน                           
- สำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดบึงกาฬ 

 

สรุปผลการประเมิน 

 โครงสร้างการควบคุมภายในของสำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดบึงกาฬ มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ     

5 องค์ประกอบ ตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน มีประสิทธิผลและเพียงพอ            

ที่จะให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ 

 

 

 
 

(นางสาวสงกรานต์ ตะนนท์) 
            ปฏิรูปที่ดินจังหวัดบึงกาฬ       

                                                               วันที่........................................................... 

          หัวหน้าหน่วยรับตรวจ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

1. การรับเงินกู้กองทุนการ

ปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 

 

1.คำสั่งแต่งตั้งกรรมการ เก็บรักษา

เงิน เจ้าหน้าท่ีการเงิน และ

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบการรับจ่ายเงิน

ไม่เป็นปัจจุบัน และเจ้าหน้าท่ีมิได้

ปฏิบัติหน้าท่ีตามระเบียบ 

2. การสรุปจำนวนเงินหลังสำเนา

ใบเสร็จรับเงินไม่ถูกต้อง เจ้าหน้าท่ี

มิได้ตรวจสอบยอดจำนวนเงินท่ีรับ

จริงกับใบเสร็จรับเงินให้ถูกต้อง

ตรงกัน ทำให้การรับ-จ่ายเงิน

ประจำวันไม่ถูกต้อง 

1.จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง

กรรมการเก็บรักษาเงินให้

เป็นปัจจุบันโดยกรรมการ

เป็นข้าราชการซ่ึงดำรง

ตำแหน่งระดับสามหรือ

เทียบเท่าขึ้นไปอย่างน้อย

สองคนและแต่งตั้ง

กรรมการเก็บรักษาเงินแทน

ให้ครบถ้วน 

 

มีการปฏิบัติอย่าง

ต่อเนื่องส่งผลดังน้ี 

1. การรับและนำส่งเงิน

ครบถ้วน ถูกต้องเป็นไป 

ตามระเบียบการเบิก

จ่ายเงินจากคลัง การ

เก็บรักษาเงินและการ

นำเงินส่งคลัง พ.ศ.

2551 

2. ลดโอกาสในการ

ทุจริตประพฤติมิชอบ

ของเจ้าหน้าท่ีให้น้อยลง 

ไม่พบความเสี่ยงเนื่องจาก

ได้ดำเนินการตามแนว

ทางการควบคุมภายใน

ของสำนักตรวจสอบ

ภายในเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

 สำนักงานการ

ปฏิรูปท่ีดิน

จังหวัดบึงกาฬ 

 

กลุ่มการเงินบัญชี

และจัดเก็บ

ผลประโยชน์ 

 

แบบ ปค.5 

สำนักงานการปฏิรูปที่ดินจังหวัดบึงกาฬ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2566 



3. การบันทึกรายละเอียดใน

ใบเสร็จรับเงินไม่ครบถ้วน 

4. ออกใบเสร็จรับเงินผิดพลาด มี

การขีดฆ่าจำนวนเงิน/ตัวอักษรแต่

เจ้าหน้าท่ีผู้รับเงินมิได้ลงลายมือชื่อ

กำกับ 

 

2.จัดทำคำสั่งเจ้าหน้าท่ี

ตรวจสอบการรับ – จ่าย 

เงินประจำวันและปฏิบัติ

หน้าท่ีตามท่ีได้รับแต่งตั้ง

โดยตรวจสอบการรับเงิน

และแสดงยอดเงินรวมรับ

ตามใบเสร็จรับเงินทุกฉบับ

ท่ีได้รับในวันน้ันไว้ในสำเนา

ใบเสร็จรับเงินฉบับสุดท้าย

และลงลายมือชื่อกำกับไว้

ด้วย 

3.หากใบเสร็จรับเงินมีการ

แก้ไขต้องแก้ไขจำนวนเงิน/

ตัวอักษร ให้เหมือนกันทุก

ฉบับ ท้ังฉบับจริงและสำเนา

และให้ผู้รับเงินลงลายมือชื่อ

กำกับ 

4.บันทึกรายละเอียดใน

ใบเสร็จรับเงินให้ถูกต้อง

ครบถ้วน 

3. หากมีการทุกจริต

ประพฤติมิชอบเกิดขึ้น

สามารถตรวจสอบได้

อย่างรวดเร็ว 

4. ระบบการกำกับ

กระบวนงานเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 



 

2. การดำเนินงานพัฒนาอาชีพ

เกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน 

 

1. เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่ายในการ

จัดฝึกอบรมฯ และการเดินทางไป

ราชการ ตลอดจนการเบิกจ่ายตาม

แหล่งที่มาของงบประมาณ 

คลาดเคลื่อน 

2. ความชำนาญในการรับมือหรือ

การแก้ไขปัญหาตามสถานการณ์

เฉพาะหน้า กรณีท่ีเกิดเหตุการณ์

ฉุกเฉินในการจัดฝึกอบรม เช่น 

เกษตรกร/วิทยากร ไม่มาตามนัด

หมาย หรือมาเกินกว่าท่ีกำหนดไว้ 

การปรับเปลี่ยนหลักสูตรการ

เรียนรู้กะทันหัน กาจัดหาวัสดุเพื่อ

ใช้ในการฝึกอบรมไม่ทันต่อเวลา 

เป็นต้น 

3. ความรู้ความเข้าใจของ

เจ้าหน้าท่ีในการจัดทำเอกสาร

จัดซ้ือจัดจ้างเพื่อการสนับสนุน

ปัจจัยการผลิต 

1. ก่อนดำเนินงานโครงการ 

ให้ศึกษาระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง

และขอคำปรึกษาจากกลุ่ม

การเงินและบัญชีฯ เกี่ยวกับ

ระเบียบการเบิกจ่าย

งบประมาณ 

2. แลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์การทำงาน

ในกลุ่มฯ ถึงปัญหา

อุปสรรคท่ีเคยเกิดขึ้น 

และวิธีรับมือกับ

สถานการณ์ดังกล่าว 

3. ศึกษาระเบียบการจัดซ้ือ

จัดจ้างและขอคำปรึกษา

แนะนำจากเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

4. ศึกษาเกณฑ์ตัวชี้วัดในแต่

ละไตรมาส และนำ

หลักเกณฑ์ดังกล่าวมาวาง

แผนการปฏิบัติงาน 

1. เจ้าหน้าท่ีมี             

ความตระหนักถึง

ความสำคัญในการ

เบิกจ่ายให้ถูกต้อง            

ตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

2. สามารถแก้ไขปัญหา

เฉพาะหน้าได้มากขึ้น 

3. สามารถจัดซ้ือจัดจ้าง

และสนับสนุนปัจจัยการ

ผลิตได้อย่างถูกต้อง 

4. สามารถดำเนินงาน

ให้แล้วเสร็จตามเงื่อนไข 

หลักเกณฑ์ 

พบว่าความเสี่ยงในการ

เกิดอุปสรรคในการจัด

ฝึกอบรมหรือการ

สนับสนุนปัจจัยการผลิตท่ี

เกิดจากปัจจัยภายนอก 

เช่น เกษตรกร วิทยากร 

หรือผู้ประกอบการ 

สามารถเกิดขึ้นได้เสมอ 

แต่เจ้าหน้าท่ีได้เรียนรู้           

และสามารถควบคุมความ

เสี่ยงดังกล่าวได้ 

1. ให้มีการตรวจสอบแหล่งท่ีมาของ

งบประมาณ และศึกษาระเบียบการเบิกจ่าย

ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีกลุ่มการเงินและ

บัญชีฯ เป็นผู้คอยให้คำแนะนำ ตลอดจน

การหารือกับ  

ส.ป.ก.ส่วนกลาง ในส่วนท่ีมีข้อสงสัย 

2. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์

การทำงานในกลุ่มฯ ถึงปัญหาอุปสรรคท่ี

เคยเกิดขึ้น และวิธีรับมือกับสถานการณ์

ดังกล่าว และให้ประเมินความเสี่ยงก่อนเริ่ม

ดำเนินงานทุกครั้ง 

3. หารือกับเจ้าหน้าท่ีพัสดุในการจัดทำ

เอกสารต่าง ๆ และดำเนินการตาม

ข้อเสนอแนะ ตลอดจนศึกษาระเบียบท่ี

เกี่ยวข้อง 

4. ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์ตัวชี้วัด และ

จัดทำแผนปฏิบัติงานและแผนการเบิกจ่าย

เป็นรายไตรมาส พร้อมติดตามผล 

สำนักงานการ

ปฏิรูปท่ีดิน

จังหวัดบึงกาฬ 

  

กลุ่มยุทธศาสตร์

และการปฏิรูป

ท่ีดิน 

 



4. การดำเนินงานและการเบิกจ่าย

งบประมาณมีความล่าช้า ไม่

เป็นไปตามแผนงานตัวชี้วัดท่ี

กำหนด 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

                                   

 

                    (นางสาวสงกรานต์ ตะนนท์) 

                          ปฏิรูปที่ดินจังหวัดบึงกาฬ 

                    วันที่  25  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖6 

 

 


